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Ein Tablet PC ist die leichtgewichtige 

Version eines mobilen Computers ohne 

Tastatur, in Form einer Schreibtafel.  

Sie bedienen das Gerät mit einem Stift 

und schreiben wie auf normalem Papier.

T A B L E T  P C

T A B L E T  P C

A Tablet PC is the lightweight version of a mobile PC –  

no keyboard and small as a notepad. Write just as you would on 

paper, using the special tablet pen.
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■ Eine zuverlässige Verhaltensdiagnostik bildet gleicher-

maßen das Fundament für Entwicklungsempfehlungen 

wie auch für Auswahlentscheidungen und gilt zurecht als 

unverzichtbarer Baustein jeder modernen Personalarbeit. 

Als Beratungsinstitut unterstützen wir unsere Kunden seit 

Jahren kompetent und erfolgreich bei Ihren diagnosti-

schen Fragestellungen, z.B. im Rahmen der Konzeption, 

Implementierung und Durchführung von

■ Assessment/Development Centern,

■ Management Audits,

■ Einstellungsinterviews sowie

■ Workshops & Trainings.

D I E  N Ä C H S T E  G E N E R A T I O N  D E R  V E R H A L T E N S D I A G N O S T I K

T H E  N E X T  G E N E R A T I O N  O F  B E H A V I O R A L  A S S E S S M E N T

K I . P A T

■ Mit unseren dabei gewonnenen Erfahrungen, dem Wissen über  

die Bedürfnisse unserer Kunden und auf Basis aktuellster wis-

senschaftlicher Erkenntnisse optimieren wir seitdem fortlaufend 

unser Vorgehen. Ein besonderer qualitativer Sprung ist uns mit der 

Entwicklung des KI.PAT gelungen.

■ Unser KI.PAT vereint klassische Verhaltensdiagnostik mit der digitalen 

Technologie des Tablet PCs. Für die Beobachtung und Bewertung 

von Mitarbeitern wird das System deshalb in unterschiedlichsten 

Kontexten Vorteile bringen. Für unsere Kunden bedeutet dies bei 

der Entwicklung und Auswahl ihrer Mitarbeiter mehr Flexibilität, 

Effizienz und Qualität.

■ Auf den folgenden Seiten möchten wir Ihnen einen Einblick in Ihre 

neuen Möglichkeiten geben.

■ Reliable behavioral diagnostics are fundamental to  

providing development advice as well as selection processes. 

It is considered to be a vastly important building block in 

every facet of today‘s HR. As consultants we have years  

of experience supporting our clients in their diagnostic 

needs, e.g. concerning the conception, implementation 

and execution of 

■ Assessment/Development Centers,

■ Management Audits,

■ Recruiting Interviews, as well as

■ Workshops & Training.

■ We are constantly optimizing our processes based on our experience, the under-

standing of our clients‘ needs and current scientific findings. The development and 

introduction of KI.PAT signifies a particularly innovative step with regard to quality.

■ Our KI.PAT combines classic behavioral diagnostics with the digital technology of the 

Tablet PC. As such, the system offers numerous advantages for observing and  

evaluating employees in various situations. This provides our clients greater flexibility, 

efficiency and quality when selecting and developing staff.

■ On the following pages we would like to provide an overview of the possibilities 

awaiting you. 
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M E D I E N B R Ü C H E  V E R M E I D E N

A V O I D I N G  M E D I A  B R E A K D O W N S
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M E D I E N B R Ü C H E  V E R M E I D E N

Jeder Assessor wird für seine Beobachtungs- 

und Bewertungsaufgabe mit einem Tablet 

PC ausgestattet. Elegant und unkompliziert 

stehen ihm damit alle benötigten Informa-

tionen übersichtlich unter der integrierten 

Oberfläche des KI.PAT zur Verfügung.  

Seine volle Aufmerksamkeit bleibt dem 

Wichtigsten: dem Teilnehmer!

■ Ökonomische Vorbereitung – immer up 

to date: Kurzfristige Änderungen oder 

aktualisierte Unterlagen werden aufgrund 

des zentral verwalteten Datenbestandes 

in Sekundenschnelle auf die einzelnen 

Tablet PCs der Assessoren verteilt.

■ Einfache Bedienung und ergonomisches Arbeiten: Das KI.PAT handhabt 

sich intuitiv, so dass auch weniger erfahrene Assessoren durch das System 

optimal unterstützt werden. Teilnehmerfotos, Zeitpläne, Leitfäden und kon-

textabhängige Markierungen schaffen zusätzlich Übersicht. Die integrierte 

Handschriftenerkennung arbeitet zuverlässig und dank „digitaler Tinte“  

können protokollierte Verhaltensbeispiele problemlos gelöscht, kopiert oder 

verschoben werden.

■ Hohe Datenqualität und -sicherheit: Die Übertragung aller Daten erfolgt  

vollautomatisch und verschlüsselt. Dies garantiert Vertraulichkeit und schließt 

Fehlerquellen aus.

■ Flexibler Datenexport: Alle mit dem KI.PAT erfassten Daten stehen auf 

Wunsch für Controllingzwecke zur Verfügung und können in beliebigen 

Formaten exportiert und in andere Datenbanken importiert werden.

Each assessor is provided a Tablet PC to 

work with (for observation and assessment 

purposes). As such, they have an elegant 

and user-friendly tool, and all the necessary 

information at their fingertips (or rather 

easily accessible from the KI.PAT). It allows 

them to focus on what is important: the 

candidate!

■ Efficient preparation – always up to date: 

The central data base can send immediate 

updates to the assessors’ Tablet PCs in 

cases of or document updates.

■ Easy to use and ergonomic handling:  

The KI.PAT is so user-friendly that it is 

also optimal for less-experienced users. 

The option to include pictures of partici-

pants, agendas, manuals, and other text-

markers, provides additional support. The  

integrated handwriting recognition, 

thanks to “digital ink”, is reliable and 

makes it easy to document, delete, copy 

and move previously recorded examples 

of behavior.

■ High quality of data and data security: 

All data is encrypted and transferred 

automatically. This guarantees confiden-

tiality and eliminates errors.

■ Flexible data transfer: All data collected 

via KI.PAT are available for controlling  

purposes and can be transferred in any 

desired format to other data bases. 

S P A R E N  S I E  Z E I T  U N D  K O S T E N !

S A V E  T I M E  A N D  M O N E Y !
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P R O Z E S S E  S T E U E R N  -  F E H L E R  R E D U Z I E R E N

S T E E R I N G  P R O C E S S E S  –  R E D U C E  M I S T A K E S
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Fundierte Verhaltensdiagnostik berück-

sichtigt die Forschungserkenntnisse über 

Phänomene der sozialen Wahrnehmung. 

Das Ziel ist immer, Beobachtungs- und 

Beurteilungsfehler zu minimieren. Das 

KI.PAT unterstützt das Bewertungsverhalten 

der Assessoren und damit Sinn und Zweck  

jedweder Mitarbeiterdiagnostik: zuverlässige 

Aussagen treffen!

■ Systematische Verhaltensbeobachtung: Viele und präzise Beobachtungen 

sind die Basis guter Diagnostik. Entsprechend einfach macht es das KI.PAT  

den Assessoren mitzuschreiben, z.B. durch vorformulierte Textbausteine.

■ Kriterienorientierte Bewertung: Frei definierbare Bewertungskriterien  

können mit Verhaltensankern unterlegt werden und verbessern so die 

Reliabilität und Validität Ihres Verfahrens.

■ Integriertes „Frühwarnsystem“: Auffällige Bewertungsmuster, zentrale  

oder extreme Tendenzen, vorschnelle Bewertungen etc. können vom System 

erkannt und dem Moderator gemeldet werden.

■ Differenzierte Prozesssteuerung: In Abgrenzung zu Papierversionen  

ermöglicht die computerbasierte Umsetzung die exakte Steuerung von 

Abläufen. Als Anwender entscheiden Sie sich für oder gegen Restriktionen, 

ein adaptives Verhalten der Software oder schlicht die Erfassung des 

Bewertungsverhaltens. 

Well-founded behavioral diagnostics take 

the results of research regarding phenomena 

concerning social awareness into conside-

ration. The goal is to minimize observation 

and evaluation errors at all times. The KI.PAT 

supports the assessors conduct during the 

assessment, and therefore fulfills its main 

purpose: to provide reliable statements!

■ Systematic observation of behavior: The basis for good diagnostics comprises  

numerous and precise observations. As such, the KI.PAT makes it easy for the  

assessors to record their observations, e.g. by using pre-determined text-blocks.

■ Criteria-oriented assessments: Freely definable evaluation criteria can be enhanced  

by behavioral anchors to improve the reliability and validity of your procedure. 

■ Integrated „early warning system“: Noticeable assessment patterns, principal or  

extreme tendencies, hasty evaluations etc. can be recognized by the system and  

reported to the facilitator.

■ Differentiated process steering: In contrast to paper-based versions,  

a computer-based version permits the exact steering of processes. You as the user  

decide whether or not to include restrictions, an adaptable software behavior,  

or whether you simply want to gather the data concerning assessors behavior.

V E R B E S S E R N  S I E  D I E  Q U A L I T Ä T  I H R E R  D I A G N O S T I S C H E N  M E T H O D I K !

I M P R O V E  T H E  Q U A L I T Y  O F  Y O U R  D I A G N O S T I C  M E T H O D S !
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K O M M U N I Z I E R E N  I N  E C H T Z E I T  

R E A L - T I M E  C O M M U N I C A T I O N
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K O M M U N I Z I E R E N  I N  E C H T Z E I T  

Die Tablet PCs der Assessoren stehen über 

eine Netzwerkverbindung untereinander im 

Kontakt. Ob im lokalen Funknetz oder im 

weltweiten Internet, mit dem KI.PAT kom-

munizieren Sie immer in Echtzeit. Dadurch 

gewinnen Sie das, was Sie am wenigsten 

haben: Zeit!

■ Kommunikation unter den Assessoren: 

Diskrete  Hinweise an einen Rollenspieler, 

einen Interviewer oder Nachrichten an alle 

können kurzerhand über die integrierte 

Peer-to-peer-Technologie übermittelt 

werden.

■ Vollautomatische Generierung von 

Reports: Teilnehmerauswertungen, 

detaillierte Einzelübersichten oder 

Zusammenfassungen über aggregierte 

Kennwerte werden ökonomisch und 

schnell zu jeder Zeit vom System aus  

den bis dahin übertragenen Ergebnissen  

aufbereitet.

■ Dynamische Konsensfindung: Das  

KI.PAT steuert Konsensdiskussionen 

der Assessoren. Meinungsänderungen 

Einzelner werden sofort berücksichtigt 

und über eine Videoprojektion visualisiert.

■ Bewegungsfreiheit: Dank der Wireless-

Technologie moderner Tablet PCs können 

sich die Assessoren frei bewegen, ohne 

störende Kabel oder den Verlust der  

online-Verbindung. 

The assessors‘ Tablet PCs are connected via network links.   

With KI.PAT you always communicate in real time, regardless 

of your location – either in the local wireless network or 

worldwide Internet. This lets you gain what you have the 

least of: time!

■ Communication among assessors: discrete comments  

to a role player, an interviewer, or messages to all parties 

can be sent immediately using the integrated peer-to-peer 

technology. 

■ Fully automated generation of reports: Participant  

evaluations, detailed reviews of individuals, or summaries 

of aggregated results can be prepared efficiently and quik-

kly by the system at any time, using the gathered results.

■ Dynamic approach to reaching a consensus: The KI.PAT 

steers the assessors‘ talks during the confirmation-stages. 

Changes in opinions of individuals are immediately taken 

into consideration and made visual via a video projector. 

■ Freedom of movement: The wireless technology of modern 

Tablet PCs allows assessors to move around freely –  

without impeding wires or the loss of online connectivity.

B E T R E I B E N  S I E  I H R E  D I A G N O S T I K  S T A T E  O F  T H E  A R T S !

U S E  S T A T E  O F  T H E  A R T  S Y S T E M S  F O R  Y O U R  D I A G N O S T I C S !



■ Development Center

Sie möchten Ihren Mitarbeitern die Möglichkeit  

bieten, sich persönlich weiterzuentwickeln?  

Diese sollen erleben, wo ihre Stärken liegen und in 

welchen Bereichen sie sich noch verbessern müssen?

Für dieses Ziel eignet sich das KI.PAT in besonde-

rem Maße, denn wir wissen um die herausragende 

Bedeutung von unmittelbarem Feedback. Dies kann  

- aufbereitet vom System - ohne Zeitverzögerung 

gegeben werden, durch einen Coach, ein Reflecting 

Team oder in Form von Peer Feedback. Diese Settings 

steigern Akzeptanz und Motivation, Gelerntes sofort 

umzusetzen und einzuüben. Die Wahrscheinlichkeit 

für dauerhafte Verhaltensänderungen Ihrer Mit-

arbeiter ist im Vergleich zu anderen Methoden deut-

lich erhöht.

■ Großgruppenassessment

Klassische Assessment Center sind in der Regel auf eine maximale Teilnehmer-

anzahl von zwölf Personen beschränkt. Aus gutem Grund, denn sowohl die 

Assessoren als auch die Logistik sind sonst schnell überfordert. Sie möchten sich 

dennoch einen Überblick über das Leistungsniveau einer deutlich größeren 

Gruppe verschaffen?

Auch für diesen Einsatzzweck ist das KI.PAT prädestiniert, denn das System  

übernimmt alle logistischen Aufgaben und steuert die Rotationssystematik 

der Assessoren und Teilnehmer. Die im Assessment Center übliche aber starre 

Zuordnung von Assessoren zu Räumen und Teilnehmern kann entfallen. Sie 

gewinnen damit mehr Flexibilität und insgesamt realistischere Bedingungen.

■ Development Center

You would like to offer your employees opportunities for personal development? 

They should find out where their strengths lie and which areas need to be 

improved?

The KI.PAT is an ideal tool to reach these goals, as we are aware of the impor-

tance of immediate feedback. Therefore, a coach, a reflecting team or peers  

can provide the feedback produced by the system without delay. These settings 

increase the participants‘ acceptance and motivation to immediately put into 

practice what they have learned. This method, compared to other methods, dis-

tinctly increases the probability of long-term behavioral changes of your staff.

■ Assessment of large groups

As a rule the classic assessment center is limited to a maxi-

mum number of twelve participants. The reason for this is 

that both the assessors as well as the logistics are otherwise 

quickly overburdened.  However, you are interested in gai-

ning insight into the performance level of a larger group?

The KI.PAT is also predestined for this purpose, as the system 

takes on all logistical tasks and controls the assessors‘ and  

participants’ rotation schedules. This also eliminates the 

rather stiff designation of assessors, rooms and participants, 

usually associated with an assessment center. This gives you 

more  

flexibility and overall more realistic conditions. 

I H R  S Z E N A R I O ?  –  U N S E R E  L Ö S U N G !

Y O U R  S C E N A R I O ?  –  O U R  S O L U T I O N !
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■ Transnationales Assessment

Potenzialeinschätzungen in Zeiten der Globalisierung erfordern ein neues 

Denken. Weltweit verteilt arbeitende Teams machen Abstimmungen und  

Entscheidungsprozesse zu einer Herausforderung. Dies gilt insbesondere für  

die Personalauswahl, wenn die beteiligten Entscheidungsträger nicht an einem 

Ort arbeiten und Reisen hohe Opportunitätskosten verursachen.

Eine Lösung bietet schließlich auch hier das KI.PAT. Während ein Berater vom 

KÖLNER INSTITUT FÜR MANAGEMENTBERATUNG mit dem Bewerber ein  

persönliches Interview führt, sind alle Entscheider via Videokonferenz am 

Geschehen beteiligt und online mit allen relevanten Unterlagen versorgt. 

Inhaltlich nehmen sie Einfluss auf den Gesprächsverlauf über die integrierte 

Peer-to-peer-Technologie. Ihre Bewertungen erfolgen voneinander unabhän-

gig, die Integration der Daten übernimmt das System. So beschleunigen Sie den 

Prozess, ohne Kompromisse einzugehen.

■ Transnational Assessment

In today‘s age of globalization the act of assessing employee potential requires new ways of thinking. 

Teams working together with members located all over the world make coordinating and decision-making 

all the more challenging. This applies to the employee-selection process in particular when the decision 

makers are not co-located, on traveling would result in high opportunity costs.

For this case KI.PAT also provides a solution. While a k.i.m. consultant conducts a personal interview all  

decision-makers take part in the process via VTC and have immediate access to the relevant supporting 

documents online. Integrated peer-to-peer technology permits all participants to provide input. Their  

evaluations are gathered independently and the system is responsible for the ntegration of the data.  

This permits you to speed up the process without making any compromises. 
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K Ö L N E R  I N S T I T U T  F Ü R  M A N A G E M E N T B E R A T U N G

marktstraße 8

50968 köln

telefon +49/2 21/340 90 90 

telefax +49/2 21/340 90 919

videokonferenz +49/2 21/340 90 978

office@ki-management.de

1. Differenzierte Prozesssteuerung

2. Ökonomische und flexible Vorbereitung

3. Entlastung der Assessoren

4. Einfachstes Handling und ergonomisches Arbeiten

5. Hohe Datenqualität und Datensicherheit

6. Integriertes „Frühwarnsystem“

7. Peer-to-peer Chat-Funktionalität

8. Schnellere Aufbereitung der Ergebnisse

9. Datenexport für Controllingzwecke

10. Totale Bewegungsfreiheit

1. Differentiated process steering

2. Efficient and flexible preparation

3. Relief of the assessors

4. Easy to use and ergonomic handling

5. High quality of data and data security

6. Integrated „early warning system“

7. Peer-to-peer chat-functionality

8. Quicker processing of results

9. Data export for controlling purposes

10. Complete freedom of movement

V E R H A L T E N S D I A G N O S T I K  D E R  N Ä C H S T E N  G E N E R A T I O N

T H E  N E X T  G E N E R A T I O N  O F  B E H A V I O R A L  D I A G N O S T I C S


